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35Ï�*(672�� LQVWLWXtGR� SHOD� /HL� Q�� ������� GH� ������������ QR� XVR� GDV� FRPSHWrQFLDV� TXH� OKH� FRQIHUH
R� LQFLVR� ,9� GR� $UW�� ��� GR� 'HFUHWR� Q�� �������� GH� ������������ UHVROYH�
$UW�� ��� $SURYDU� D DORFDomR� GH� UHFXUVRV� GR� )XQGR� 3Uy�*HVWmR�� FRQIRUPH LQVWUXomR� WpFQLFD� FRQWLGD� QRV
VHJXLQWHV� SURFHVVRV�
3URFHVVR QR�� ����������������������� ,QWHUHVVDGR� &RQWURODGRULD�*HUDO GR� 'LVWULWR )HGHUDO� 2EMHWR�
FXUVR GH� 0RGHODJHP H� (VWUXWXUDomR GH� 3URMHWRV 333
V H� &RQFHVV}HV� YDORU� GH 5���������� �WUrV PLO
RLWRFHQWRV� H� FLQTXHQWD� UHDLV��
3URFHVVR� QR�� ������������������������ ,QWHUHVVDGR�� 6HFUHWDULD� GH� )D]HQGD�� 3ODQHMDPHQWR�� 2UoDPHQWR� H
*HVWmR��2EMHWR�� 3URJUDPD�GH�4XDOLILFDomR� H�'HVHQYROYLPHQWR� GH�3HVVRDV� GD�(VFROD� GH�*RYHUQR�(*29�
YDORU�� 5�� ������������� �XP� PLOKmR� H� TXDWURFHQWRV� PLO� UHDLV��
$UW�� ��� ,QGHIHULU�� VHP� SUHMXt]R� GH� QRYD� DQiOLVH�� D� DORFDomR� GH� UHFXUVRV� GR� )XQGR� 3Uy�*HVWmR�� FRQIRUPH
LQVWUXomR� WpFQLFD� FRQWLGD� QR� VHJXLQWH� SURFHVVR�
3URFHVVR� Q��� ������������������������ ,QWHUHVVDGR�� 6HFUHWDULD� GH� (VWDGR� GR� 7UDEDOKR��'HVHQYROYLPHQWR
6RFLDO�� 0XOKHUHV�� ,JXDOGDGH 5DFLDO� H� 'LUHLWRV� +XPDQRV� GR 'LVWULWR� )HGHUDO�6('(670,'+�� 2EMHWR�
FRQWUDWDomR GH HPSUHVD� SDUD PLQLVWUDU R FXUVR SUHVHQFLDO GH� IRUPDomR HP 0HWRGRORJLDV� 3DUWLFLSDWLYDV
SDUD� ��� �TXDUHQWD�� VHUYLGRUHV� GD� 6HFUHWDULD� GH� (VWDGR� GR� 7UDEDOKR�� 'HVHQYROYLPHQWR� 6RFLDO�� 0XOKHUHV�
,JXDOGDGH 5DFLDO H� 'LUHLWRV +XPDQRV GR 'LVWULWR )HGHUDO�6('(670,'+� QR� YDORU� GH� 5�� ���������
�YLQWH� H� GRLV� PLO� GX]HQWRV� H� FLQTXHQWD� UHDLV��
$UW� �� 6REUHVWDU R VHJXLQWH SURFHVVR� YLVDQGR� D FRQYRFDomR GRV LQWHUHVVDGRV� SDUD� H[SRVLomR� GRV
PRWLYRV� TXH� HPEDVDP R� SOHLWR�� Mi� QD� SUy[LPD UHXQLmR� GR� &RQVHOKR� GH� $GPLQLVWUDomR GR� )XQGR� GH
0HOKRULD GD� *HVWmR 3~EOLFD �� 35Ï�*(672� 3URFHVVR Q��� ������������������������ ,QWHUHVVDGR�
)XQGDomR� 8QLYHUVLGDGH $EHUWD� GR 'LVWULWR� )HGHUDO �� )81$%� 2EMHWR�� FXUVR GH� 3yV�*UDGXDomR� /DWR
6HQVX HP 'RFrQFLD� GH (QVLQR 6XSHULRU� SDUD ���GRLV� VHUYLGRUHV� GD (VFROD 6XSHULRU� GH
*HVWmR�(6*�)81$%�� QR� YDORU� GH� 5�� ���������� �RQ]H�PLO� RLWRFHQWRV� H� YLQWH� FLQFR� UHDLV� H� WULQWD� H� GRLV
FHQWDYRV��
$UW�� �� $SURYDU� R� SHGLGR� GR 3UHVLGHQWH� GR� &RQVHOKR GH� $GPLQLVWUDomR�� GH� YLVWDV GR� VHJXLQWH
SURFHVVR�
3URFHVVR� Q��� ������������������������ ,QWHUHVVDGR�� &RQWURODGRULD� *HUDO� GR�')�� 6HFUHWDULD� GH� (GXFDomR
GR 'LVWULWR )HGHUDO H� 6HFUHWDULD GH 3ODQHMDPHQWR� 2UoDPHQWR H *HVWmR� GR 'LVWULWR� )HGHUDO�� 2EMHWR�
3DUHFHU� Q�� ��������� �� 35&21�3*')�� 3URMHWR�&RQWURODGRULD� QD�(VFROD� GH� ������ 3RUWDULD�&RQMXQWD� Q�� ��
GH� ��� GH� DJRVWR� GH� ������ R� 3UHVLGHQWH� GR� &RQVHOKR� VROLFLWRX� YLVWDV� GR� SURFHVVR�
$UW�� �� $SURYDU�� D� DOWHUDomR GR� 5HJLPHQWR ,QWHUQR� GR� )XQGR GH� 0HOKRULD� GD *HVWmR� 3~EOLFD �� 35Ï�
*(672�� FRQIRUPH� LQVWUXomR� WpFQLFD� FRQWLGD� QR� VHJXLQWH� SURFHVVR�
3URFHVVR�� Q��� ������������������������ ,QWHUHVVDGR�� )XQGR� GH� 0HOKRULD� GD� *HVWmR� 3~EOLFD� 35Ï�
*(672�(*29�6()3�� 2EMHWR�� SURSRVLomR GH� DOWHUDomR� GR� 5HJLPHQWR� ,QWHUQR�� SDUD DWHQGHU� j� DWXDO
RUJDQL]DomR�GD�HVWUXWXUD�GD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�GR�'LVWULWR�)HGHUDO��HP�DWHQomR�DR�'HFUHWR�Q���������
GH� �� GH� MDQHLUR� ����� 1R� &$3Ë78/2 ,,� �� '$ &20326,d2�� LQFOXLU� LQFLVRV� 9,,� � R� 6HFUHWiULR
$GMXQWR GD� 6HFUHWDULD GH )D]HQGD�� 9,,, � R� 6HFUHWiULR�$GMXQWR GH 3ODQHMDPHQWR� H 2UoDPHQWR� ,;� � R
6HFUHWiULR�$GMXQWR� GH� $VVXQWRV� (FRQ{PLFRV�� QR� &$3Ë78/2� ,9� �� '$6� 5(81,®(6� �� $UW�� ���� ���� $V
GHOLEHUDo}HV� GR� FRQVHOKR� SRGHUmR� VHU� UHDOL]DGDV� SRU�PHLR� HOHWU{QLFR�� REVHUYDGD� D� XUJrQFLD� H� UHOHYkQFLD�
KLSyWHVH HP TXH DV� GHFLV}HV GHYHUmR VHU UHIHUHQGDGDV QD SUy[LPD� UHXQLmR RUGLQiULD� GR� UHVSHFWLYR
FROHJLDGR�� ��� (P� FDVR� GH HPSDWH� RX GH� QmR� PDQLIHVWDomR GRV� PHPEURV� GR &RQVHOKR� HP DWp� ��
�TXDUHQWD� H� RLWR�� KRUDV� FRQWDGDV� D� SDUWLU� GD� FRQYRFDomR� SDUD� GHOLEHUDomR�� D� GHPDQGD� REMHWR� GH� DQiOLVH
VHUi� SULRULWDULDPHQWH� LQFOXtGD� QD� SDXWD� GD� UHXQLmR� VHJXLQWH� GR� &RQVHOKR� GH� $GPLQLVWUDomR�� RFDVLmR� HP
TXH� GHYHUi� VHU� GHFLGLGD�
$UW�� ���'HVLJQDU�RV� VHJXLQWHV�PHPEURV�GR�&RQVHOKR�GH�$GPLQLVWUDomR�GR�)XQGR�GH�0HOKRULD�GD�*HVWmR
3~EOLFD� �� 35Ï�*(672�
3URFHVVR� Q��� ����������������������� ,QWHUHVVDGR�� )XQGR� GH� 0HOKRULD� GD *HVWmR� 3~EOLFD� 35Ï�
*(672�(*29�6()3�� 2EMHWR�� 2� 3UHVLGHQWH� GR� &RQVHOKR�� QR� XVR� GDV� FRPSHWrQFLDV� TXH� OKH� FRQIHUH� R
LQFLVR�;,9�GR�$UW�����GR�'HFUHWR�Q����������GH�������������UHVROYH�GHVLJQDU�D�VHUYLGRUD�526,/(1(�'(
628=$�)216(&$�5,%(,52�� FRPR� VHFUHWiULD� H[HFXWLYD�GR�&RQVHOKR�GH�$GPLQLVWUDomR�GR�)XQGR�3Uy�
*HVWmR��3URFHVVR�Q��������������������������� ,QWHUHVVDGR��)XQGR�GH�0HOKRULD�GD�*HVWmR�3~EOLFD�35Ï�
*(672�(*29�6()3��2EMHWR�� LQGLFDU�R� VHUYLGRU� -22�%$7,67$�'(�628=$�0$&+$'2��PDWUtFXOD
Q� ��������� FRPR UHSUHVHQWDQWH GRV VHUYLGRUHV� S~EOLFRV GD DGPLQLVWUDomR GLUHWD�� DXWiUTXLFD� H
IXQGDFLRQDO� GR� 'LVWULWR� )HGHUDO�
$UW�� ��� $SURYDU� R� FURQRJUDPD� GH� UHXQL}HV� GR &RQVHOKR� GH� $GPLQLVWUDomR� GR� )XQGR� GH� 0HOKRULD� GD
*HVWmR� 3~EOLFD� �� 35Ï�*(672�� FRQIRUPH� LQVWUXomR� WpFQLFD� FRQWLGD� QR� VHJXLQWH� SURFHVVR�
3URFHVVR�� Q��� ������������������������ ,QWHUHVVDGR�� )XQGR� GH� 0HOKRULD� GD� *HVWmR� 3~EOLFD� 35Ï�
*(672�(*29�6()3�� 2EMHWR�� YLVDQGR� RWLPL]DU� D� DQiOLVH� GR� PpULWR� GDV� GLYHUVDV� GHPDQGDV
HQFDPLQKDGDV� SDUD� R� )XQGR�� R� &URQRJUDPD� GDV� UHXQL}HV�� ������������ ������������ �����������
������������ ������������ ������������ ������������ ����������� H� �����������
$UW�� ���$V� GHVSHVDV� FRP� D� H[HFXomR� GDV� Do}HV� SUHYLVWDV� QHVWD�5HVROXomR� FRUUHUmR� SRU� FRQWD� GD� GRWDomR
RUoDPHQWiULD� FRQVLJQDGD DQXDOPHQWH� DR� )XQGR 3Uy�*HVWmR�� REVHUYDQGR� OLPLWHV GH� PRYLPHQWDomR�
HPSHQKR� H� SDJDPHQWR� GD� SURJUDPDomR� RUoDPHQWiULD� H� ILQDQFHLUD� DQXDO�
$UW�����$�8QLGDGH�GR�)XQGR�3Uy�*HVWmR���8)3*��FXLGDUi�GD�FRUUHWD� LQVWUXomR�GRV�SURFHVVRV��REVHUYDQGR
D� OHJLVODomR� YLJHQWH�
$UW�� ���� (VWD� 5HVROXomR� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�
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35Ï�*(672�� LQVWLWXtGR� SHOD� /HL� Q�� ������� GH� ������������ QR� XVR� GDV� FRPSHWrQFLDV� TXH� OKH� FRQIHUH
R� LQFLVR� ,9� GR� $UW�� ��� GR� 'HFUHWR� Q�� �������� GH� ������������ UHVROYH�
$UW�� ��� $SURYDU� D DORFDomR� GH� UHFXUVRV� GR� )XQGR� 3Uy�*HVWmR�� FRQIRUPH LQVWUXomR� WpFQLFD� FRQWLGD� QRV
VHJXLQWHV� SURFHVVRV�
3URFHVVR QR� ������������������������ ,QWHUHVVDGR� (VFROD 6XSHULRU GH *HVWmR�(6*�� FRP VHGH QD
(VFROD� GH *RYHUQR�(*29�� 2EMHWR�� &XUVR GH� 3yV�*UDGXDomR� /DWR� 6HQVX HP� *HVWmR� H 'RFrQFLD� GR
(QVLQR� 6XSHULRU�� QD� PRGDOLGDGH� SUHVHQFLDO�� SDUD� ���GRLV�� VHUYLGRUHV�� FRP� R� GHVHPEROVR� QR� YDORU� WRWDO
GH� 5�� ���������� �RQ]H� PLO�� RLWRFHQWRV� H� YLQWH� FLQFR� UHDLV� H� WULQWD� H� GRLV� FHQWDYRV��
3URFHVVR QR� ����������������������� ,QWHUHVVDGR� 6HFUHWDULD� GH (VWDGR GH� 3URMHWRV� (VSHFLDLV�6(3(�
2EMHWR�� ,QVFULomR�GH���� �XP�� VHUYLGRU�SDUD�SDUWLFLSDU�GR�)yUXP�333V�H�&RQFHVV}HV�� D� VHU� UHDOL]DGR�SHOD
HPSUHVD� +LULD 2UJDQL]DomR� GH� )HLUDV� H (YHQWRV� /WGD�� QR� GLD ������������ QD� FLGDGH� GH 6mR� 3DXOR�63�
FRP� R� GHVHPEROVR� QR� YDORU� WRWDO� GH� 5���������� �GRLV� PLO� FHQWR� H� QRYHQWD� UHDLV��
3URFHVVR� QR�� ������������������������ ,QWHUHVVDGR�� ,QVWLWXWR� GH� $VVLVWrQFLD� j� 6D~GH� GRV� 6HUYLGRUHV� GR
'LVWULWR�)HGHUDO� �� ,1$6���2EMHWR�� UHIHUHQWH�DR�����6HPLQiULR�8QLGDV���*HVWmR�GDV� ,QIRUPDo}HV�HP�6D~GH
FRPR� (VWUDWpJLDV SDUD� 7RPDGD GH� 'HFLV}HV� D� VHU� UHDOL]DGR HP� %UDVtOLD� GH� ���������� D� �����������
GHVWLQDGR� D� ��� �GRLV�� VHUYLGRUHV� GR� ,QVWLWXWR� GH� $VVLVWrQFLD� j� 6D~GH� GRV� 6HUYLGRUHV� GR�'LVWULWR� )HGHUDO
�� ,1$6�� FRP�R� GHVHPEROVR� QR� YDORU� GH�5��5�� ��������� �TXDWUR�PLO� H� VHWHQWD� H� FLQFR� UHDLV� H� FLQTXHQWD
FHQWDYRV��
$UW�� ��� $SURYDU� R� SHGLGR� GH� YLVWDV� DRV� &RQVHOKHLURV�� -26e� $*0$5� '(� 628=$�� -2=e/,$� 35$d$
'(� 0('(,526� (� 7Æ1,$� 3(5(,5$� $/9(6� 0217(,52� GR� VHJXLQWH� SURFHVVR�

3URFHVVR� Q�� ������������������������ ,QWHUHVVDGR�� &RRUGHQDomR GH� 'HVHQYROYLPHQWR� H )RUPDomR� �
&2'()� FRP VHGH QD (VFROD GH *RYHUQR�(*29� 2EMHWR� &XUVR GH 3yV�*UDGXDomR �ODWR� VHQVX�� HP
2UoDPHQWR� H� 3ROtWLFDV� 3~EOLFDV� FRP� rQIDVH� HP� &LrQFLD� GH� 'DGRV�� QD� PRGDOLGDGH� SUHVHQFLDO�� GHVWLQDGD
j� LQVFULomR GH� ��� �WULQWD� H FLQFR�� VHUYLGRUHV� S~EOLFRV HVWiYHLV� GD� $GPLQLVWUDomR� 'LUHWD GR� 3RGHU
([HFXWLYR��$XWiUTXLFD� H�)XQGDFLRQDO� GR�'LVWULWR�)HGHUDO�� SURPRYLGR� SHOR�&HQWUR� GH�(VWXGRV�$YDQoDGRV
GH� *RYHUQR H� $GPLQLVWUDomR 3~EOLFD�� GD )DFXOGDGH� GH (FRQRPLD�� $GPLQLVWUDomR H� &RQWDELOLGDGH GD
8QLYHUVLGDGH� GH� %UDVtOLD� �&($*�)$&(�8Q%��
$UW�� ���$V� GHVSHVDV� FRP� D� H[HFXomR� GDV� Do}HV� SUHYLVWDV� QHVWD�5HVROXomR� FRUUHUmR� SRU� FRQWD� GD� GRWDomR
RUoDPHQWiULD� FRQVLJQDGD DQXDOPHQWH� DR� )XQGR 3Uy�*HVWmR�� REVHUYDQGR� OLPLWHV GH� PRYLPHQWDomR�
HPSHQKR� H� SDJDPHQWR� GD� SURJUDPDomR� RUoDPHQWiULD� H� ILQDQFHLUD� DQXDO�
$UW�����$�8QLGDGH�GR�)XQGR�3Uy�*HVWmR���8)3*��FXLGDUi�GD�FRUUHWD� LQVWUXomR�GRV�SURFHVVRV��REVHUYDQGR
D� OHJLVODomR� YLJHQWH�
$UW�� ��� (VWD� 5HVROXomR� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�
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QRYHPEUR� GH� ������ H� SHOD� 3RUWDULD� Q��� ���� GH� ��� GH� IHYHUHLUR� GH� ������ UHVROYH�
$326(17$5�� 0$12(/$� ),'$/*2� 6,/9$�� PDWUtFXOD� ������������� QR� FDUJR� $QDOLVWD� HP� 3ROtWLFDV
3~EOLFDV� H *HVWmR� *RYHUQDPHQWDO�� �� &ODVVH�� 3DGUmR� ,9� GR� 4XDGUR� GH 3HVVRDO� GR� 'LVWULWR )HGHUDO�� QRV
WHUPRV�GR� DUWLJR� ���� �� ���� LQFLVR� ,�� LQ� ILQH�� H� ��� ���� ��� H� ���� GD�&RQVWLWXLomR� GD�5HS~EOLFD�)HGHUDWLYD� GR
%UDVLO��QD� UHGDomR�GDGD�SHOD�(PHQGD�&RQVWLWXFLRQDO�Q�������GH�������������H�DUWLJRV��������������H����GD
/HL�&RPSOHPHQWDU�Q��������GH������������� ILFDQGR�D�EHQHILFLiULD�SRU�HVWH�DWR�DOHUWDGR�TXH�R�H[HUFtFLR�GH
TXDOTXHU� DWLYLGDGH� UHPXQHUDGD� LPSRUWDUi� QD� FHVVDomR� GR� EHQHItFLR�� QRV� WHUPRV� GR� DUWLJR� ���� �� ��� GD�/HL
&RPSOHPHQWDU�Q�������GH�������������/RWDomR��6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GH�)D]HQGD��3ODQHMDPHQWR��2UoDPHQWR
H�*HVWmR� GR�'LVWULWR� )HGHUDO�� 3URFHVVR�� �����������������������
&21&('(5�� DSRVHQWDGRULD� YROXQWiULD� LQWHJUDO�� D� VHUYLGRUD� 0$5,1$� $/9(6� 526$�� PDWUtFXOD� Q��
����������� QR� FDUJR� GH 7pFQLFR� 6RFLRHGXFDWLYR�� &ODVVH� (VSHFLDO�� 3DGUmR� 9�� GR 4XDGUR� GH� 3HVVRDO� GR
'LVWULWR�)HGHUDO�� QRV� WHUPRV� GR� DUWLJR� ���� LQFLVRV� ,�� ,,� H� ,,,�� H� 3DUiJUDIR� ~QLFR� GD�(PHQGD�&RQVWLWXFLRQDO
Q�����GH�������������FRPELQDGR�FRP�R�DUWLJR����GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH�������������6HFUHWDULD
GH�(VWDGR� GH� -XVWLoD� H�&LGDGDQLD� GR�'LVWULWR� )HGHUDO�� 3URFHVVR�� �����������������������
&21&('(5�� DSRVHQWDGRULD� YROXQWiULD LQWHJUDO�� DR� VHUYLGRU� /8,=� $/%(572 &$1','2� '$� 6,/9$�
PDWUtFXOD ���������� QR FDUJR GH� $XGLWRU GH &RQWUROH� ,QWHUQR� &ODVVH (VSHFLDO�� 3DGUmR 9� GR� 4XDGUR GH
3HVVRDO GR� 'LVWULWR )HGHUDO�� QRV WHUPRV� GR DUWLJR� ��� LQFLVRV ,�� ,, H� ,,,� H� 3DUiJUDIR ~QLFR� GD (PHQGD
&RQVWLWXFLRQDO� Q�� �� GH� ������������ FRPELQDGR� FRP� R DUWLJR� ��� GD� /HL� &RPSOHPHQWDU Q�� ����� GH
����������� FRP� D YDQWDJHP SHVVRDO� SUHYLVWD QR DUWLJR� �� GD /HL� Q� ������ GH� ������������ /RWDomR�
&RQWURODGRULD�*HUDO� GR�'LVWULWR� )HGHUDO�� 3URFHVVR�� �����������������������
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DSURYDGR� SHOR� 'HFUHWR� Q�� �������� GH� ��� GH� GH]HPEUR� GH� ������ SXEOLFDGR� QR� '2')� Q�� ����� GH� ��� GH
GH]HPEUR� GH� ������ H�� FRQVLGHUDQGR� R� HVWDEHOHFLGR� QR� (GLWDO� GH� &UHGHQFLDPHQWR� ��������� UHVROYH�
$UW�� �� 'LVSHQVDU� )$%,$12 %$7,67$� '( $5$Ò-2�� PDWUtFXOD ������������� H GHVLJQDU� (//,6721
/2%$72�'26�6$1726��PDWUtFXOD�� ����������� SDUD� D� IXQomR� GH� HPLVVmR� GH� 3DUHFHU� 7pFQLFR� TXDQWR� j
GRFXPHQWDomR� SDUD� TXDOLILFDomR� HFRQ{PLFR�ILQDQFHLUD�� UHJXODULGDGH� MXUtGLFD� H� ILVFDO�� GR� SUHVHQWH� HGLWDO
GH� FUHGHQFLDPHQWR�
$UW�� ��� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�
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2� 6(&5(7È5,2� '(� (67$'2� '(� 6$Ò'(� '2� ',675,72� )('(5$/� (� 35(6,'(17(� '$
)81'$d2�'(�(16,12�(� 3(648,6$�(0�&,Ç1&,$6�'$�6$Ò'(�� QR� XVR� GDV� DWULEXLo}HV� TXH� OKH
FRQIHUHP� R� LQFLVR� ,;� GR� DUWLJR� ���� GR 5HJLPHQWR� ,QWHUQR� GD� 6HFUHWDULD� GH� 6D~GH�� DSURYDGR� SHOR
'HFUHWR� Q� �������� GH� �� GH� GH]HPEUR� GH ����� H� DUW� ��� GD� /HL Q�� ������� GH ��� GH� MDQHLUR GH� �����
FRQVLGHUDQGR R�V� 3URMHWR�V�� 3HGDJyJLFR�V� H D 0HWRGRORJLD GH (QVLQR� $SUHQGL]DJHP� GRV� &XUVRV� GH
*UDGXDomR HP� (QIHUPDJHP H HP� 0HGLFLQD GD (VFROD� 6XSHULRU GH &LrQFLDV� GD 6D~GH �(6&6�� H R
GLVSRVWR� QR 'HFUHWR� Q�� ������� GH� �� GH� MXOKR� GH ������ SXEOLFDGR� QR '2')� GH ������������ TXH
UHJXODPHQWD� D� *UDWLILFDomR� GH� $WLYLGDGH� GH� (QVLQR� �*$(��� LQVWLWXtGD� SHOD� /HL� Q�� ������� GH� ��� GH
VHWHPEUR GH ������ FRQVLGHUDQGR R 3URFHVVR 6HOHWLYR ,QWHUQR 6LPSOLILFDGR� SDUD� )RUPDomR� GH� &DGDVWUR
5HVHUYD� GH� 6HUYLGRUHV� GD� &DUUHLUD� GH� (QIHUPHLUR� H� GD� &DUUHLUD� 0pGLFD�� SDUD� R� H[HUFtFLR� GD� DWLYLGDGH
GH� 'RFrQFLD�� UHVSHFWLYDPHQWH�� QRV &XUVRV� GH� *UDGXDomR� HP� (QIHUPDJHP� H HP� 0HGLFLQD� GD� (6&6�
PDQWLGD SHOD� )XQGDomR GH (QVLQR� H 3HVTXLVD HP &LrQFLDV� GD 6D~GH�)(3(&6� REMHWR� GR (GLWDO
1RUPDWLYR� Q�� ���� GH� ��� GH� DEULO� GH� ������ SXEOLFDGR� QR�'2')�Q�� ����� GH� ��� GH� DEULO� GH� ������ DOWHUDGR
SHOR� (GLWDO Q�� ���� GH� �� GH� DEULO� GH ������ SXEOLFDGR� QR '2')� Q�� ��� GH ��� GH� DEULO GH� �����
KRPRORJDGR�FRQIRUPH�(GLWDO�Q������GH����GH� MXOKR�GH�������SXEOLFDGR�QR�'2')�Q������GH������������
UHVROYH�
��&2192&$5�� QD IRUPD� GR� $QH[R� ÒQLFR� RV� VHUYLGRUHV� GD &DUUHLUD� 0pGLFD�� SDUD� R H[HUFtFLR� GD
DWLYLGDGH GH� 'RFrQFLD� GR &XUVR GH� *UDGXDomR HP 0HGLFLQD� GD (6&6� VHOHFLRQDGRV QRV� WHUPRV GRV
(GLWDLV� VXSUDPHQFLRQDGRV�
��$� UHODomR� GRV� FDQGLGDWRV� GD�&DUUHLUD�0pGLFD� REHGHFH� D� VHJXLQWH� RUGHP�� Q�� GD� YDJD� D� TXH� FRQFRUUHX�
FODVVLILFDomR�� PDWUtFXOD� H� QRPH�
��2� VHUYLGRU� FRQYRFDGR�� FRQIRUPH� LWHP� ����� GR� HGLWDO� GH� VHOHomR� Q�� ��� GH� ��� GH� DEULO� GH� ������ WHUi� R
SUD]R� Pi[LPR� GH� �� �FLQFR�� GLDV� ~WHLV�� FRQWDGRV� GD� GDWD� GD� SXEOLFDomR� GD� FRQYRFDomR� QR� '2')�� SDUD
DFHLWDU� R� LQJUHVVR� QD� DWLYLGDGH� GH� GRFrQFLD� QR� &XUVR� GH� *UDGXDomR� GD� (6&6�
0e',&26�� ���� ���� ������������� (9(/,1(� )(51$1'(6� 1$6&,0(172� 9$/(�� ���� ���� ������������
*(5621�'$�6,/9$�&$59$/+2�� ���� ���� �����������5DIDHOD� GR� 6RFRUUR� GH� 6RX]D�� ���� ���� ����������
��� -$1,2� $*267,1+2� '(� '(86�
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2�6(&5(7È5,2�'(�(67$'2�'(�6$Ò'(�'2�',675,72�)('(5$/��QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV��TXH� OKH
FRQIHUH� R� LQFLVR� ,,�� GR� DUWLJR� ����� GR� 5HJLPHQWR� ,QWHUQR� GD� 6HFUHWDULD� GH� (VWDGR� GH� 6D~GH� GR� 'LVWULWR
)HGHUDO�� DSURYDGR�SHOR�'HFUHWR�Q���������GH����PDUoR�GH�������SXEOLFDGR�QR�'2')�Q�����GH����PDUoR
GH�������H� WHQGR�HP�YLVWD�R�GLVSRVWR�QR�'HFUHWR�Q���������GH����GH�DEULO�GH������� UHVROYH��'(6,*1$5
3$75Ë&,$� $.,.2 68'$�� 0DWUtFXOD ����������� RFXSDQWH GR� FDUJR GH� (QIHUPHLUD� SDUD� VXEVWLWXLU D


