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Colegiado de Gestao da Fepecs

Ata da 302 Reuniao Ordinaria

Aos cinco dias do més de abril do ano de dois mil e treze, as nove horas e vinte
minutos, na Sala Multiuso da Fundacéo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saude-
Fepecs, localizada no SMHN, Quadra 03, Conjunto A, Bloco 01, ed. Fepecs, em
Brasilia-DF, deu-se inicio a trigésima Reunido Ordinaria do Colegiado de Gestdo da
Fepecs, com a presenca dos membros: Berardo Augusto Nunan/CODEP, Carlos
Augusto de Medeiros/ASPE, Ena de Araujo Galvao/ETESB, Fabio Ferreira
Amorim/CPEXx, Karlo Jozefo Quadros de Almeida/CPEq, Leonora de Araudjo Pinto
Teixeira/CCE, Luzia Helena Gomes de Sousa/CG, Maria Dilma Alves
Teodoro/ESCS, Paulo Roberto Silva/CCM e da Coordenadora Gislene Regina de
Sousa Capitani/DE, que presidiu os trabalhos. Inicialmente, foram justificadas as
auséncias de Anderson Cardoso de Araujo/PROJUR e Lidiane Maia dos Santos/BCE.
Convidada da Fepecs: Olimpia de Lourdes Campos Vidigal/PROJUR. Em seguida, a
Dra. Gislene apresentou e desejou boas-vindas ao novo Coordenador de Cursos de
Pés-Graduacgéo e Extensdo da Escola Superior de Ciéncias da Saude-ESCS, Dr. Fabio
Ferreira Amorim. Depois de verificada e confirmada a existéncia de quérum e
assinadas atas pendentes, a Dra. Gislene comentou rapidamente que nao foi realizada
a reunido do grupo de trabalho responsavel pela transformacdo da ESCS em
universidade, prevista para esta semana. Informou que o documento que propde a
equiparacdo dos valores pagos aos cargos comissionados da Fepecs aos demais
cargos do Governo do Distrito Federal, equivalente a um acréscimo de R$ 135 mil, esta
com a Chefe de Gabinete da Secretaria de Administracdo. Destacou a importancia
desta atualizacdo a fim de possibilitar que os ocupantes de cargos comissionados
desta Fundacdo, em especial daqueles que nao s&o servidores, continuem
trabalhando, pois os valores atuais sao irrisérios e desmotivadores. Falou que os
encaminhamentos para oficializar a reestruturacdo da Fepecs sO serdo iniciados a
partir da publicacdo no Diario Oficial do Distrito Federal da autorizacdo desta
equiparacdo. Por enquanto, seria feita apenas a ampliacdo do debate no ambito da
Fepecs. Para a Dra. Olimpia, a atualizacdo dos cargos de Gerente de Contencioso
Administrativo e de Gerente de Contratos e Convénios ndo foi satisfatéria. A Dra.
Gislene disse que, nesse momento, ndo modificara nenhum cargo constante da
proposta, devido ao valor total da atualizacdo ser alto, o que podera dificultar sua
autorizacdo. Mas quando a estrutura da universidade for autorizada, poderd ser
avaliada a possibilidade de alteracdo de alguns cargos. Observou que foi decidido,
durante reunido do Colegiado de Gestdo da SES, que os ocupantes de cargos
comissionados com simbolo CNE também baterdo ponto eletrbnico, ndo por ser
obrigat6rio, mas com o objetivo de dar exemplo. A Dra. Gislene pediu aos gestores
que folheassem o Plano Distrital de Saude 2012-2015, especialmente o que diz
respeito a Fepecs. Dando inicio a Ordem do Dia, item 1.1. Estrutura organizacional
da Fepecs — considerando que os gestores ficaram de estudar, analisar e apresentar a
justificativa do porque de cada caixinha constante da proposta, que a PROJUR foi a
Gnica que atendeu essa demanda, até o momento, a Dra. Gislene passou a
apresentacao da proposta da estrutura organizacional, observando que ela podera ser
aprovada ou ndo. Caso a universidade seja aprovada, passara a ter um reitor e, caso
ndo, como escola, permanecerd com o cargo de Diretor. Pediu a colaboracdo dos
gestores no sentido de ajuda-la para que a proposta possa ser aprovada o mais rapido
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possivel, uma vez que 2014 sera um ano politico. Assim, a partir de abril/2014
comecara a descompatibilizacdo daqueles que irdo se candidatar como parece ser,
segundo a imprensa local, o caso do atual Secretario de Saude. O Prof. Carlos
observou que a Diretora Executiva passaria a apresentar uma estrutura organizacional
e ndo um organograma, que teria os vinculos de subordinagdo com os quais a atual
gestdo da Fepecs estad tentando romper e fazer uma nova estrutura, de forma mais
matricial. Desta forma, foi levada em conta uma légica que é mais moderna na
organizacdo da estrutura da Fepecs, via matriz. Por esse motivo, 0s gestores
participaram do curso ministrado pelo Instituto Publix para facilitar a compreensao.
Porém, infelizmente, grande parte da proposta ainda se apresentava de forma
tradicional e hierarquica, por causa de limitagdes técnicas existentes, que poderao ser
sanadas em discussdes com a Subsecretaria de Modernizagdo da Secretaria de
Administracdo. Observou também, que esta proposta seria apresentada ao Grupo de
Trabalho da universidade como a proposta da Fepecs. Passando a apresentacdo, a
Dra. Gislene iniciou informando que os Colegiados ndo compdem a estrutura
organizacional, so foram colocados na apresentacdo para demonstrar como sera feita a
gestdo democratica de uma instituicdo de ensino superior. Explicou que apesar de
também existirem os Colegiados Setoriais, para facilitar, foram incluidos apenas os
Conselhos Superiores compostos pelo Conselho Superior, que se redne anualmente,
pelo CEPE e suas Camaras Técnicas, formando a gestdo académica, e pelo Conselho
Gestor e suas Camaras Técnicas, compondo a gestdo administrativa. Explicou que, na
gestdo matricial para resultados, ndo se pode considerar a existéncia de apenas uma
chefia, no minimo, existe um gestor administrativo e um gestor técnico que atuam
numa cogestdo, compartilhando o poder e contribuindo com seu arsenal de
competéncias. Portanto, em relacdo a pro-reitoria de administracdo, a subordinacao
constante na proposta apresentada trata-se de uma subordinacdo administrativa, ou
seja, a quem o servidor se reportara quando houver a necessidade de faltar ao servico,
por exemplo. De tal modo, existe a reitoria e a pro-reitoria, porque € impossivel a
reitoria funcionar sem a colaboracdo do proé-reitor. Esclareceu que a Fepecs
permanecera como mantenedora, com CNPJ e com os Conselhos Deliberativo e
Fiscal, mas a Dire¢do Executiva ficara sob a responsabilidade do reitor. Além disso,
ainda pretende propor no GT da UNISUS, nomeado pelo Secretario de Saude, que a
presidéncia da Fepecs também fique com o reitor. Explicou que a partir de sua gestao
pode perceber que o poder da Direcdo Executiva desta Fundacéo é limitado, pois as
decisBes mais estratégicas sdo tomadas pelo Presidente. Portanto, se a presidéncia
da Fepecs nao ficar a cargo do reitor, a situacdo desta Fundacdo permanecera a
mesma em termos da baixa autonomia hoje existente, 0 que ndo cabe
institucionalmente a uma universidade. Defendeu que seja feito na Fepecs como
acontece na Fundacdo Hemocentro de Brasilia, onde a Diretoria Executiva é a
Presidéncia da instituicdo, e o Secretario de Saude é o Presidente do Conselho
Deliberativo, por onde passam todas as grandes decisGes politico-institucionais da
Fundacdo, o que é absolutamente procedente, visto que pretendemos criar uma
universidade que se mantenha vinculada a Secretaria de Saude. A Dra. Gislene
colocou que quando apresentava esta proposta para o Conselho Deliberativo, um dos
Conselheiros informou que na Fundagdo Universidade de Brasilia-FUB est4 sendo
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debatida a revisdo da sua estrutura e esta em pauta que o vice-reitor possa assumir a
diretoria executiva da FUB, logo, os assuntos administrativos estariam a seu cargo e o
reitor entdo assumiria a presidéncia da FUB e, consequentemente, ficaria mais focado
nas questbes académicas, talvez esse seja um projeto interessante a pensar, mas
ainda precisa ser visto mais detalhadamente. Dando sequéncia a apresentacdo, falou
sobre as trés Pré-Reitorias de Assuntos Académicos, de Integracdo Ensino-Servico-
Comunidade e de Administracdo, quanto ao pontilhado significa que se trata de gestao
matricial. As coordenacfes e diretorias estdo vinculadas matricialmente e irdo se
reportar as trés pro-reitorias, conforme a demanda. A Profa. Ena disse ter se reunido
com sua equipe para tratar sobre o assunto e falou que discordava da posicdo em que
a Escola Técnica de Saude de Brasilia-ETESB esté disposta na proposta apresentada,
pois esta posicao deixa a Escola Técnica numa enorme fragilidade, justificando que
sua preocupacao ndo € com a atual gestdo, mas com relacéo as proximas. Citou que
varias escolas técnicas das Universidades do Rio Grande do Norte, de Campinas-SP e
de Uberlandia-MG, estéo vinculadas diretamente a reitoria e ndo a instancias inferiores,
até porque a legislacdo é especifica. Se sente incomodada, pois a ETESB esta
destoando das demais areas a sua volta. A Dra. Gislene disse que continuara
defendendo que o lugar da ETESB na estrutura esta correto, em virtude da relacao
matricial, pois as universidades mencionadas pela Profa. Ena sao tradicionais e o
posicionamento proposto ndo € apenas ambiente de uma escola superior, uma vez
gue, matricialmente, o ensino técnico estd num alinhamento que envolve todo o
processo de formacao e educacédo continuada e permanente da SES. Porque na logica
desta instituicdo chamada de UNISUS da SES, estas areas sao atividades fim, irdo
prestar servicos para a reitoria que tem fundamento como ponte para o funcionamento
de formacao profissional em nivel superior, de pés-graduacao, de pesquisa, de ensino
técnico e de educacao permanente. Portanto, esta estrutura ndo encontra referéncia
em nenhum outro local do Brasil, pois ela é completamente inovadora. A proposta ndo
retira o mérito do trabalho e, em sua opinido, o fortalecimento da ETESB esta na
posicdo matricial em que foi colocada. Para o Prof. Prof. Carlos, a ETESB deveria
permanecer no local proposto, porque estd no mesmo nivel das diretorias. Concordou
gue os demais setores estdo mais relacionados ao ensino superior, contudo, tanto as
diretorias/coordenacdes quanto as pro-reitorias estdo vinculadas diretamente a reitoria
e ndo tem efeito de subordinacdo. A Profa. Ena disse que aceitou assumir a direcao da
ETESB com o objetivo de colaborar com o fortalecimento da Escola Técnica, suas
consideracfdes foram baseadas em sua vasta experiéncia no assunto, disse nao ter a
menor preocupacdo com a atual gestdo, mas sob o ponto de vista de valorizacédo do
ensino, 0 superior € um consenso, inclusive, por esse motivo, a ETESB esta na
condicdo em que se encontra. O ensino superior sempre prevaleceu em detrimento do
ensino técnico. A Dra. Gislene disse que ela e todos o0s gestores querem o
fortalecimento do ensino técnico, todos querem, politicamente, a expressao social das
pessoas menos favorecidas que utilizam o ensino técnico para se profissionalizar.
Deste modo, propds debaterem sobre qual seria o local com menos fragilidade para
insercdo da ETESB, e que possibilite maior visibilidade publica. Destacou que o local
proposto para a Escola Técnica ndo € exclusivo de nivel superior, tanto que a
educacdo continuada dos servidores estd no mesmo posicionamento. Na opinido do
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Dr. Karlo, a UNISUS vai existir para o fortalecimento do SUS, qualificando em todos os
aspectos, separando o nivel técnico do superior permanecera a segregacao de niveis
ao invés de promover sua integracdo. Para ele, o nivel em que a Escola Técnica esta
disposta é privilegiadissimo, contard com o mesmo nivel de apoio e de comando das
diretorias e coordenagfes. Ressaltou que o modelo proposto é inédito no pais, 0 que
naturalmente gera certa inseguranca por nao ter referéncia, por isso, concordou com a
necessidade de amadurecimento do debate, lembrando que a universidade € para o
SUS. O Dr. Berardo disse ter duvida se o vinculo direto da ETESB a reitoria ofereceria
alguma garantia. Para o Dr. Paulo, deslocar a ETESB do local proposto estaria
reforcando que existe uma diferenca entre ensino técnico e superior. Considerou que
essa diferenciacdo é arbitraria, superficial e preconceituosa. Exemplificando, citou que
80% dos cursos que no Brasil possuem nivel superior, na Europa tém nivel técnico.
Para a Luzia, administrativamente falando, compreendia a preocupac¢éo da Profa. Ena,
pois na atual estrutura a ESCS é subordinada a Diretoria Executiva. Quando é
apresentada a proposta matricial, os gestores entendem o posicionamento da ETESB,
ocorre que as pessoas para quem a proposta sera encaminhada posteriormente nao
estdo familiarizadas com uma estrutura matricial, para elas, a visibilidade da Escola
Técnica, considerando o historico que possui no ambito da SES, de fato esta numa
subordinacdo. Deste modo, avaliou como necessario deixar muito claro dentro do
regimento a sua vinculagdo as proé-reitorias, pois ndo oferece muita clareza para
alguém que desconhece a gestdo matricial. Ressaltou que a preocupacgdo da Profa.
Ena é com o futuro, qual sera a visibilidade da ETESB de acordo com a hierarquia
constante da proposta apresentada. Dra. Gislene advertiu que, para que exista
democracia, 0s argumentos precisam ser convincentes, portanto, o debate s6 podera
ser finalizado quando estiver maduro os argumentos favoraveis e contrarios.
Prosseguindo, disse que a educacdo permanente esta sendo construida de forma
extremamente vinculada a um projeto de universidade, entendendo que é um
fortalecimento da educacdo permanente do SUS, na mesma logica do ensino técnico,
pois passa a ter uma visibilidade por meio do projeto politico da universidade, que faz
com que ela tenha uma grande responsabilidade politica para dar resposta a parte
externa a Secretaria ao compor essa estrutura da universidade, referéncia que também
fazia para a ETESB. Considerando que a escolha do reitor sera feita por meio de
eleicdo, esse reitor podera ser inclusive da ETESB, se tiver como requisito a docéncia.
Antes de sair para participar de uma formatura, a Profa. Ena pediu um tempo para
avaliar melhor em qual local da estrutura a Escola Técnica teria maior fortalecimento
politico. Deste modo, a discussdo foi sobrestada pela Diretora Executiva, a qual
sugeriu que toda a equipe gestora da ETESB participasse da proxima reunidao deste
Colegiado a fim de discutir 0 assunto. ApOs entendimentos, foi decidido que a Dra.
Gislene e o Prof. Carlos iriam até a ETESB para discutir com a equipe gestora da
Escola Técnica sobre esta questdo. Apés, respondendo a Profa. Ena, a Dra. Gislene
informou que quando forem criados novos cursos de graduacédo, por exemplo, sera
criada uma diretoria de graduacdo. Para o Dr. Paulo, ndo faz sentido a graduacéao de
medicina e de enfermagem serem duas coordenacfes separadas, acima das
coordenacdes dos cursos deveria haver uma diretoria de graduacdo. O Prof. Carlos
explicou que por forga de lei a graduagédo deve ter um Coordenador, pois a ideia € ter
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um diretor na coordenacdo do curso devido a estreita relacdo entre graduacdo e a
integracdo ensino-servico, a fim de que o coordenador esteja no mesmo nivel do diretor
do hospital onde estard envolvido. A Dra. Gislene disse que a ponderacdo do Dr.
Paulo tem uma coeréncia que foi pensada quando da elaboracao dessa estrutura, pois
tem uma diretoria de pds-graduacdo e uma coordenacao de graduacdo de medicina e
de enfermagem, e arcaram com esse 6nus de serem incoerentes por razdes técnicas e
politicas de maior empoderamento das duas coordenacdes, por serem novas e frageis
em termos de funcionamento e quando nao se coloca um hierarquico superior a este
para falar por eles, estd sendo dado forca diretamente as duas coordenacfes, no
sentido de facilitar, na gestdo, o acesso ao poder e ao compartilhamento do poder
diretamente por essas duas coordenacdes. Esse dialogo da graduacdo de medicina
com a pro-reitoria de assuntos académicos e com a proé-reitoria de integragdo ensino-
servico-comunidade € um diadlogo fundamental para se estruturar e se tornar realmente
viavel. Porque se for colocado um diretor de graduacéo, ele passara a falar nesse nivel
com o nivel superior, € 0 que se pretende € uma interlocucéo direta dos atuais dois
cursos de graduacdo com as trés pro-reitorias, pela prépria fragilidade de ser um
processo muito recente historicamente. A partir da terceira graduacao, provavelmente
em 2016, cabera essa discussdo, o quanto amadureceram 0s cursos de enfermagem e
de medicina na légica dessa discussdo matricial a ponto de pensar que a partir da
terceira graduagdo possa ser transformada numa diretoria de graduagéo, mas nesse
momento, ndo. Quanto ao melhor posicionamento para a area de extensao, o Prof.
Carlos colocou que uma pés-graduacdo e uma extensdo em qualquer instituicdo séo
pro-reitoria, nessa proposta da Fepecs ndo sdo uma proé-reitoria, pois a coordenacdo
do curso nao esta subordinada a uma direcéo, ela estd no mesmo nivel daquilo que
poderia ser numa outra estrutura uma pro-reitoria. O que se pretendeu com isso foi
realmente buscar o fortalecimento, ou seja, € como se fosse o diretor da faculdade de
medicina e de enfermagem. O Dr. Berardo se reportando a fala da Profa. Ena,
observou, para fins de reflexdo, que essa incoeréncia era favoravel para fortalecer a
Escola Superior, mas a incoeréncia para fortalecer a ETESB estava sendo negada. O
Prof. Carlos ndo entendeu como incoeréncia, pois a Escola Técnica possui cursos de
educacéo profissional de nivel basico, técnico e pds-técnico, ndo sendo possivel dilui-
los porque sdo temporérios. Aumentando mais um curso de graduagéo seria o caso de
repensar se deveria ou ndo constituir a diretoria de graduacao. Justificou que sua fala
era pelo fortalecimento dos coordenadores dos dois cursos, ndo seria possivel fazer o
mesmo com a ETESB, porque ela possui uma variacdo muito grande de coordenacoes,
qgque em 180 horas poderiam desaparecer, aparecer e desaparecer novamente, por
isso, ficou agrupada. Para a Dra. Gislene, o que tem que ser decidido, com
argumentos convincentes, € como colocar a Escola Técnica dentro dessa estrutura
para ela ser mais blindada politicamente e seja garantido ou venha, minimamente, a ter
mais condi¢cdo de se desenvolver. Com esse mesmo objetivo, existem dois pontos de
vistas diferentes, para a Diretora Executiva a ETESB é blindada ficando no meio dos
outros, para a Profa. Ena essa blindagem ocorreria ficando separada dos outros.
Continuando, disse que quando o Dr. Berardo disse que a incoeréncia serve para um e
nao para outro, € uma provocacao excelente que a conduziu a avaliar o seu proprio
posicionamento, a incoeréncia de deixar a graduacao no lugar em que esta, no sentido
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de que precisa ser fortalecida, em sua opinido, é coerente, pois, acha que ela precisa
ser fortalecida, assim como o ensino técnico esta sendo coerente quando defende a
incoeréncia, sem sofismar. Gostaria que a ETESB ficasse onde prop6s originalmente
porgque essa linha é fortalecida como linha. Para o Dr. Paulo, separar a Escola Técnica
criard cada vez mais divergéncia, cursos diferentes, rotina diferente, processos de
trabalho diferentes, se se pretende manter coeréncia e uniformidade precisa entéo ficar
sob a mesma direcdo. Além disso, para ele, a pretensdo de manter o status de diretor
para que o didlogo com o servico seja no nivel de diretor para diretor, € um equivoco,
pois durante todo esse periodo que esta na Coordenacdo do Curso de Medicina da
ESCS nunca teve dificuldade de dialogo com Diretor de Hospital, apesar dele ser um
Coordenador. Continuando, questionou, considerando que ha previsdo de criacao do
terceiro curso de graduacdo, por que nao poderia criar, desde ja, a diretoria de
graduagcdo, uma vez que quanto mais enxuta for a estrutura mais facil sera sua
compreensao e aprovagado. Em sua opinido, deveriam ter apenas trés diretorias: de
graduacao, de pos-graduacéo e de ensino técnico, ficaria muito mais claro para todos,
seria coerente e logico. A Luzia concordou com o Dr. Paulo no sentido de criar, nesse
momento, as diretorias. Lembrou-se da dificuldade enfrentada para criar a estrutura do
Curso de Graduacdo em Enfermagem, com o curso jA em funcionamento. A Dra.
Gislene ressaltou sobre a importancia de se encontrar argumentacdo adequada para
defender os pontos de vista em outras instancias, onde o0 argumento da
economicidade, por exemplo, ir4 surgir. Disse que se na proposta os dois cursos
caminham separados e foram se formando de modo diferente, foi porque néo havia um
olhar superior que conseguisse ao longo desses quatro anos de existéncia do segundo
curso, monitorar, acompanhar e ver o que estava acontecendo com o distanciamento
do processo curricular dos dois cursos. Na proposta tem dois pro-reitores quer seja no
ambito do curriculo especificamente contetdo e método em assuntos académicos, seja
no ambito do processo também diferenciado que exige dos dois cursos em relacédo a
integracdo ensino-servico, esses dois pro-reitores absolutamente sdo 0s responsaveis
pela padronizagcdo do que for possivel ser padronizado, do que venha ser vivido pela
medicina e pela enfermagem. Portanto, a revisdo dos dois curriculos, em sua opiniéo,
essa reforma curricular que passou 0s primeiros onze anos da medicina e quatro anos
da enfermagem, sdo processos que precisam ser coordenados por esses dois pro-
reitores, o que ndo implica que um diretor de graduacédo teria essa responsabilidade
diretamente. A outra questdo politica que ndo poderia deixar de falar era a
sobreposicdo da medicina sobre a enfermagem, falaria em nome do que é defendido
no SUS de uma visao de que, politicamente, a categoria médica historicamente € muito
poderosa e a diretoria de graduacao sendo a referéncia para o curso de medicina, de
enfermagem e de outros que ainda serdo criados, essa tendéncia é que até que seja
desenvolvida uma ldgica de politica institucional onde se aprenda a viver o processo
mais compartilhado do poder, essa estrutura sé tem como vingar, na légica que a gente
entende, se ela for se mantendo. Disse que defende a separacdo das duas
graduacdes, porque considera que o Curso de Enfermagem com quatro anos de
existéncia, ainda é muito fragil para se subordinar a uma diretoria que provavelmente
serd hermética, na luta do poder politico instituido na histéria da saude do pais. E
nesse sentido que também, na mesma légica dos cursos da ETESB, fez com relacéo
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ao Curso de Enfermagem. Acredita que nessa linha, inferior e superior, esse grupo
consiga se fortalecer coletivamente, por isso, defendia a separacdo. O Prof. Carlos
disse que o que acontece no Curso de Medicina da ESCS estava sendo traduzido por
meio de uma estrutura organizacional, qual seja, os Cursos de Medicina e de
Enfermagem se relacionam de maneira académica na integracdo ensino-servico e de
maneira administrativa, ndo foi colocada uma pro-reitoria de pesquisa, de extensao e
de pés-graduacao, porque essa forma que est4d sendo comecada € uma estrutura
organizacional moderna. Por que ndo fortalecer junto a eles com a diretoria,
questionou. Porque quando as coordenacdes de cursos sédo colocadas neste patamar
esta sendo dado poder as coordenacdes, empoderando aquilo que é o coracdo de todo
este desenvolvimento. Continuando, o Prof. Prof. Carlos disse que se o Dr. Paulo ndo
teve problemas na relagdo com os Diretores de Hospitais, ele, particularmente, tem
dificuldade, mas certamente com uma estrutura hierarquica como essa tal dificuldade
nao ocorrera porque € uma estrutura que equipara o Coordenador de Curso ao Diretor
de Hospital dentro da SES. Se estava dizendo que com o aumento do quantitativo de
cursos de graduacao sera possivel pensar se deve de fato ter ou ndo uma diretoria de
graduacéo, era com pesar que estava dizendo, ndo que estivesse esperando que deva
colocar o diretor e submeter a graduacao, pois concordava literalmente com a fala da
Dra. Gislene sobre a necessidade de empoderar aqueles que ainda ndo tém o
reconhecimento social. Se reportando a Luzia disse que ndo estavam tendo apenas o
olhar de administrador, mas o olhar do novo administrador, talvez seja essa a
dificuldade de compreensdo. Trata-se de um trabalho inédito, em que ainda esta
sendo aprendido como fazé-lo. Tem certeza de que quando a Publix analisar esta
proposta e forem colaborar com o trabalho, ficardo surpresos com o avanco alcancado,
pois em nivel de organizacdo deve existir apenas duas instituicbes publicas que
trabalham dessa forma. A Fepecs € mais uma instituicdo que esta se propondo a
adotar esse modelo extremamente inovador, no caso, o fortalecimento € politico.
Finalizando a fala, ressaltou que, em sua opinido, a separacdo da graduacdo é
estratégica. Para o Dr. Karlo, o debate € muito interessante e precisa ser mais
aprofundado com relacdo a trés aspectos: politico, administrativo e econdmico, e
académico e pedagdgico, assim, considerou necessario aprofundar mais esse debate.
A Leonora disse entender que estava sendo feita a tentativa de avangar para uma
estrutura onde as distancias serdo reduzidas e se fosse criada a direcdo de graduacao
voltaria a aumentar a linha de subordinacdo. Também se preocupava com a separacao
das graduacdes de medicina e de enfermagem, mas para ela, cabera a pro-reitoria
unificar, por exemplo, as demandas das graduacdes. Se for uma universidade, as
diretorias poderiam passar a ser faculdade de enfermagem e faculdade de medicina,
pois concorda com a unidade, mas considera um aumento da linha de comando. A
Dra. Gislene comentou que em qualquer universidade tradicional, o chdo da fabrica,
que é a graduacdo, é muito desvalorizada, o que valoriza o professor € se ele for da
pos-graduacdo e um pesquisador. Os professores da base da carreira sdo obrigados a
trabalhar na graduacéo, que é o desprestigio da academia tradicional. Nessa légica,
guando sdo colocadas duas gradua¢des num alinhamento com a prépria diretoria de
pos-graduacédo, a graduacao esta sendo empoderada de forma diferente das demais
universidades. Conforme dito anteriormente pelo Prof. Carlos, quando for criado o
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préximo curso de graduacao, devido ao peso econémico, talvez seja de fato necessério
passar a pensar em criar uma diretoria de graduacédo. Mas ela também, assim como o
Prof. Carlos, faria isso com muito pesar, porque, politicamente, ela considera melhor
gue na linha as caixinhas dos cursos fiquem separadas, de forma a demonstrar
claramente o peso que atribui nessa histéria em termos de uma universidade que
assume a responsabilidade de cumprir as diretrizes curriculares nacionais e quer que a
formacao desse profissional seja a mais adequada as necessidades da sociedade,
muito mais que as necessidades do mercado que estdo postas pelas universidades
tradicionais. Para ela, o empoderamento da graduacéo até significaria ter uma linha
com um numero ilimitado de graduacdes, embora isso chegue ao ponto do ridiculo, do
inconsequente e do irresponsavel, por isso, a partir da terceira graduacdo acha ser
necessario pensar sobre isso, mas nao pensaria sobre isso, nesse momento.
Mencionando a fala da Leonora, a Dra. Gislene disse ter ficado em duvida se seria
possivel ter diretor da faculdade de medicina e faculdade de enfermagem. A Ana
Cristina concordou com os pontos de vista do Prof. Carlos e da Dra. Gislene, pois cada
gestor estava procurando se proteger de gestbes futuras, por isso, era necessario
pensar dessa forma. Também concordou que numa visdo de futuro de uma
universidade que tera varias gestfées, a graduacdo em enfermagem e a graduacao em
medicina devem, nesse momento, permanecer separadas, a fim de possibilitar maior
entendimento nesse processo. Numa visdo matricial, a forma como a estrutura estava
disposta possibilitara maior imparcialidade. Para o Dr. Karlo, o viés administrativo ndo
pode se sobrepor a criacdo de uma diretoria de graduacdo, do ponto de vista
administrativo, seria mais légica, todavia existem outros fatores envolvidos, questionou
se o fator administrativo seria, de fato, superior aos demais. A Dra. Gislene perguntou
se as pessoas que no inicio da discussdo defendiam a criacdo da diretoria de
graduacdo consideravam suficientes os argumentos apresentados, para que elas
mesmas tenham condi¢cdes de defender seus posicionamentos de forma convincente
nos debates que venham a ser feitos posteriormente, pois do contrario, esse item
também ficard pendente para maior amadurecimento em outra discussdo, como foi
deixado o item relacionado a ETESB. Até porque a Dra. Dilma, enquanto Diretora da
ESCS que vivencia esse cotidiano, depois de ouvir os dois posicionamentos ira opinar.
Continuando, disse acreditar ser uma preocupacao de todos tentar tornar real aquilo
que é considerado como o melhor para a Fepecs, mas num momento, talvez proximo,
dependendo dos préoximos governos, tudo isso se perca, por isso, sabia ser muito claro
para todos os gestores, mas gostaria de reforcar que quem transforma ideias em
matérias sdo as pessoas. Entdo, ndo ha garantias de que o sonho gque esta sendo
construido venha se tornar concreto nem imediatamente, quem dira no futuro. Nao ha
garantias, 0 minimo de seguranca possivel para que o sonho ndo se perca é as
pessoas que estdo participando ou venham a participar tenham um grau de
mobilizacdo social a ponto de se fazer presente com pressao para que ele ndo se
perca, ou seja, a chance de se manter dependera do grau de capacidade de se manter
em movimento das pessoas que acreditam na ideia. O Dr. Paulo considerou as
argumentacfes muito sdlidas, destacou como principais argumentos simplificar,
enxugar e tornar a estrutura mais clara. Falou que, para ele, estava tudo bem do jeito
gue a estrutura estava sendo proposta. A Luzia disse continuar com duvidas sobre
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esta questdo, talvez em virtude de experiéncias vividas no ambito da SES,
principalmente com relacdo a proposta de reforma administrativa apresentada no ano
de 2010, quando foi dispensado grande esfor¢o, mas néo tinha recursos financeiros
disponiveis e dependia de liberacdo politica. Talvez seu posicionamento fosse devido
a ser esse novamente um momento politico e a sua visdo administrativa. Considerou
importante o debate e destacou que provavelmente esta era a primeira vez que outras
pessoas estavam sendo incluidas na discussao do que seria o0 melhor para a Fepecs.
Em sua avaliacdo, era necessario comecar a pensar num segundo plano, para o caso
desta proposta néo vir a ser aprovada. A Dra. Dilma colocou que apesar de estarmos
vivendo um momento politico em que o Governador aprovara a estrutura proposta, ao
mesmo tempo a Fepecs ndo tem uma parceria com a Secretaria de Saude, no sentido
de um projeto grande, porque existem gestores da SES que reclamam do custo da
ESCS e do quanto esta Escola compromete a assisténcia. Falou que no Colegiado de
Gestdo da SES a Fepecs tem parceiros para algumas coisas e fortes adversarios para
a maioria das questbes. Portanto, mesmo que o Governador fale que a criacdo da
universidade € uma decisao politica dele, isso a faz recordar da criacdo da ESCS, que
também foi uma decisdo do Governador junto com o Secretario de Saude, mas ela que
a época estava na assisténcia, pode observar a existéncia de opiniées a favor e contra
a criacdo da Escola, por questbes politicas e financeiras. Para ela, a proposta
apresentada é um projeto enorme, bonito, a ideia esta correta, estd de acordo com a
filosofia do SUS, contudo, em sua opinido, um plano alternativo precisa existir em
funcdo de que a deciséo é politica, alguém que esta no poder pode votar a favor, mas
nao necessariamente significa que estara apoiando e no meio do processo poderemos
ser obrigados a reduzir tudo isso. Atualmente, com uma estrutura bem menor a
Fepecs € acusada, imagina a situacao caso esta proposta seja aprovada. Quem olha o
tamanho da estrutura proposta e ndo tem a mesma vivéncia e experiéncia, vai se
assustar. Especificamente com respeito a graduacdo, concordou com o Dr. Paulo de
que da forma que se encontra é facil de defender essa ideia, pelo menos, junto a
comunidade académica do Curso de Medicina. O Prof. Carlos disse que desde o
segundo semestre de 2010 quando prestou consultoria a ESCS, periodo em que o
Prof. Mourad Ibrahim Belaciano era Diretor, houve um amadurecimento muito grande,
mas ainda nao se descobriu qual o lugar da extensdo. Antes de iniciar esta reuniao
estava discutindo o assunto com a Dra. Gislene, como ndo houve consenso, 0 assunto
estava entdo sendo colocado para debate dos gestores. Explicou que via dois
movimentos na extensao, o primeiro deles é o papel que a universidade tem para com
a sociedade na qual esta inserida. De um ponto de vista, é aquilo que s6 a
universidade faz, produzir conhecimento cientifico. A outra via da extenséo, é o préprio
local onde se realiza a atividade provocar a universidade para que se organize e
atenda a demanda da extensdo, € o trabalho. Portanto, para ele, a extensédo cabe em
todos os lugares junto a pés-graduacdo, porque formacdo continuada no local do
servico é reproducao de conhecimento, a producdo do conhecimento esta em outro
lugar, com outras ferramentas. Deste modo, avaliou que seria adequado colocar a
extensdo junto a poés-graduacdo. Por outro lado, quando fala em educacao
permanente que € um conceito muito proprio da area de saude, € uma aproximacao
muito grande do trabalhador com as necessidades, mesmo tendo algo de novo nao
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deixa de ser reproducdo de conhecimento, mas para ele, também faz sentido ter a
extensdo junto. Se preocupava particularmente com o papel que a producdo do
conhecimento tem junto a extensdo, porque se no servico o servidor esta mergulhado
na reflexdo do que pode, por outro lado, isso ndo o impede de sair do senso comum. E
preciso uma orientacdo adequada para que isso néo fique reproduzindo procedimentos
que, por outras vezes, foi verificado que néo funcionam. Enfim, ndo havia consenso na
época do Prof. Mourad, assim como ndo ha consenso agora a respeito da extensao,
gue em sua opinido € muito importante. A Dra. Gislene disse que a universidade que
estd sendo construida ndo existe em nenhum outro lugar. Trata-se de uma
universidade em construcdo a partir da estrutura que foi sendo construida dentro da
ESCS fundamentalmente nestes doze anos, dentro do mundo do trabalho, entdo essa
universidade nasce no mundo do trabalho, e a extensdo universitaria sempre foi um
elemento de levar a produgéo da universidade para dentro da sociedade, ou seja, o
lugar da universidade é dentro do SUS. Entdo, quando se coloca a educacédo
permanente, uma expressao que ela pessoalmente ndo gosta, por ser uma expressao
que foi cunhada equivocadamente pela politica de educacdo permanente em 2006,
atualmente em revisdo, espera que passe a se chamar politica nacional de educacao
na saude, porque l4 dentro tem os componentes da educacdo, formacdo, poés-
graduacéo, educacédo continuada e educacdo permanente, pois educacao permanente
stricto sensu é o que se aprende em reflexdo do processo de trabalho no préprio local
de trabalho, com os colegas de trabalho. A CODEP, por exemplo, ndo faz educacéao
permanente, mas sim educacdo continuada, com a oferta de cursos para pessoas
interessadas em aprender a trabalhar melhor. Por isso, o equivoco da norma fez com
que se estruturasse, ao longo desses anos, essa expressdao. Mas se a educagdo
continuada constante da proposta fosse de fato educacédo continuada, nas proximas
laminas, cuja apresentacdo foi sobrestada, seria possivel perceber que é feito o
processo de inducdo da educacdo permanente stricto sensu no lugar adequado, na
pro-reitoria de integracdo ensino-servico-comunidade, que € a universidade indo ao
servigo para incentivar a discussdo sobre o processo de trabalho. Entdo esse lugar
deveria, em sua opinido, chamar educacédo continuada, sao os cursos de curta duracdo
que a SES oferece para os seus servidores. Prosseguindo, disse que gostaria de
apenas, nesse momento, levantar dividas que pairam sobre a pesquisa, para que
possam ser trazidas algumas respostas na proxima reunido. Falou que a extensao na
estrutura esta vinculada a projetos junto a sociedade, formacdo de conselheiros de
saude, formacdo de educacdo em saude para a populacdo saber cuidar da saude, da
dieta etc, entdo a presenca do estudante na nova universidade sera inserida neste
lugar e ndo tem reproducdo do conhecimento, € a presenca dele que significa
extensdo, como a universidade tradicional ndo tem esse locus dentro do mundo do
trabalho, ndo sabemos o que fazer com esse trabalho, quais sdo os cursos que
atualmente sdo chamados de extensdo pela pos-graduacéo, perguntou. Para ela, um
lugar para se buscar a especificidade dessa area seria verificar quais sdo 0s cursos
que atualmente sdo considerados como extensdo. Vem sendo considerado como
extensdo, por exemplo, projetos de desenvolvimento profissional para servidores da
SES, os quais deveriam estar na estrutura da CODEP, logo, tem duplicidade de acao
entre a CODEP e a Coordenacdo de Cursos de PoOs-Graduacdo e Extensdo-CPEX.
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Deste modo, a escola de formacdo é onde devem ser trabalhados todos os assuntos
especificos relacionados a formacdo na area da educacdo. Mas a area de
assisténcia/técnica da saude deve ser no setor de educacdo permanente. Pediu ao Dr.
Fabio, ao Dr. Karl, ao Dr. Berardo e ao Prof. Prof. Carlos que possam entender melhor
0 assunto, na logica da universidade, e trazerem uma proposta na proxima sexta-feira.
O Prof. Carlos considerou necesséario refletir que o mundo do trabalho é o mundo do
fazer, e a academia que € a investigacdo é o mundo do saber. Se se vincula
exclusivamente ao mundo do trabalho ocorre a reproducdo, embora o mundo do
trabalho possa produzir essa producdo jamais sera considerada uma producéo.
Defendeu que essa escola existe a partir do trabalho, que é uma categoria
importantissima e indutora destas execucdes no ambito dessa universidade, mas
educacdo é um processo muito amplo para ser concebido como uma ferramenta para a
saude. Quando é falado, por exemplo, educacdo na saude, acaba reduzindo a
dimensdo da educacao, a parcela do trabalho pode ser uma construgdo/contribuicao
para a saude. Todavia, a educacdo nao é ferramenta, ela é processo, esta acima do
mundo do trabalho, ela ganha isso por si s, por ser educacdo. Portanto, ndo pode
servir, por ser educacédo, exclusivamente ao mundo do trabalho, embora o faca, ela
serve 0 mundo do trabalho, mas ela também desenvolve plenamente o sujeito. Assim
sendo, ndo interessa que o individuo faca o procedimento da melhor maneira se ele
ndo sabe se relacionar com o outro, porque isso ndo € educacdo. A educacao, para 0
Prof. Carlos, interessa, nesse caso, quando o sujeito souber inclusive se relacionar.
Para ele, esse debate é bastante complexo, com todo esse viés por trds de que, em
sua opinido nao compartilhada, tem dentro um equivoco muito grande da reducao do
conceito de educacdo. Para o Dr. Paulo, a diferenciacdo entre o mundo do saber e o
mundo do fazer, ndo se aplica muito na area da saude, onde uma boa parte do saber
vem do fazer. Na saude, o conhecimento é gerado a partir de ensaios clinicos, do
mundo do trabalho, da vivéncia com a pesquisa clinica. O Prof. Carlos concordou que
€ la mesmo que surge, mas o tratamento dado ao que surge no trabalho é que vai
diferenciar se se trata de uma pesquisa ou ndo. Se nao houver uma ruptura com o
mundo do fazer ndo houve producdo, pois primeiro rompe com O Senso comum e
produz conhecimento, depois se volta para o senso comum e leva o conhecimento de
volta. Enfatizou que a educacédo nédo pode ficar circunscrita naquele universo. E o
universo do saber, que € um universo que por meios apropriados ele vai fazer o
tratamento daquilo que foi localizado no fazer, esse sim se separa, porque do contrario
ndo tem ciéncia. Esse conhecimento que se produz no mundo do fazer, esse € um
conhecimento, mas néo é cientifico. Alertou para o perigo de ser pensado que, na area
de saude, la no campo é possivel produzir conhecimento e que esse conhecimento é
suficiente, pois ndo €, e, por isso, ele precisa da escola, dai a importancia da escola e
esse é o papel dela. Com o retorno da Profa. Ena a sesséo, a Dra. Gislene colocando
ela a par, falou que estava sendo discutido sobre onde ficard a extenséo, qual serd o
papel da universidade, onde esta a extensao na universidade tradicional e onde ficara a
extensdo numa universidade inovadora, como ainda ndo tinha sido encontrada a
resposta, o assunto ficou sobrestado para a proxima reunido, com o compromisso do
Dr. Berardo, do Dr. Karlo, do Dr. Fabio e do Prof. Carlos trazerem uma proposta para
discussdo dos demais gestores. Passando a lamina da Pesquisa, Desenvolvimento
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Tecnoldgico e Inovacdo, a Diretora Executiva disse que iria somente apontar davidas
para discussdo na proxima reunido, disse que estava sendo apresentadas duas
propostas de expressdes: Geréncia de Desenvolvimento e Incorporacdo Tecnholdgica
ou Geréncia de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo. Quando o Prof. Mourad fez
esse desenho, em 2010, ele entendeu que é preciso ultrapassar o que hoje esta
prescrito para a Pesquisa que é o campo apenas da producdo do conhecimento e
caminhar para o desenvolvimento tecnolégico e incorporagdo tecnoldgica. Sendo que
esses dois nomes foram dados por ele, em momentos diferentes. Por isso, €&
necessario verificar, em termos da misséo institucional que esta por tras desta diretoria,
qual é o nome mais adequado, assim, pediu para o Dr. Berardo, o Dr. Karlo, o Dr.
Fabio e o Prof. Carlos, para também apresentarem propostas quanto a estrutura
organizacional da pesquisa e o que esta agregado a ela. Para a Dra. Gislene, a CPEq
precisa melhorar sua contribuicdo na construgdo de tecnologias leves como é o caso
do processo de ensino-aprendizagem da ESCS, o qual precisa ser objeto de pesquisa
para, ao longo do tempo, se fortalecer e poder ser comercializado. Comentou que a
SES espera da Fepecs uma contribuicdo quanto a utilizacdo do parque de apoio da
SES, localizado no Setor de Industrias. O atual Secretario tem a pretensdo de
transforma-lo em parque industrial tecnolégico, qual poderia entdo ser a contribuicdo da
universidade, questionou. O Dr. Paulo observou que o foco estava mais direcionado
para a universidade do que para o servico. Exemplificando, mencionou que na &area de
saude tem incorporacdo tecnoldgica todos os dias, e a saude precisa avaliar essa
tecnologia, o custo-beneficio e a repercussao, para tanto, foram criados os NATS. Em
sua avaliacdo, ao pensar em incorporacao tecnoldgica é preciso pensar sobre o viés do
servico. Para o Dr. Karlo, & importante ter cuidado para que a pesquisa nao se
estruture em linhas de interesse dos pesquisadores, pois a pesquisa deve atender a
necessidades reais, sem deixar a perspectiva da independéncia da atividade cientifica.
A Dra. Gislene observou que a primeira lamina apresentada é moderna e matricial,
todas as outras, porém, sdo absolutamente tradicionais. Finalizando, observou que
essa proposta serd analisada pela Subsecretaria de Modernizagdo da Secretaria de
Administracdo, a fim de verificar se procede ou ndo no mundo da modernizagédo das
estruturas. N&o havendo nada mais a ser tratado, as doze horas a reunido foi
encerrada. E para constar, eu, Wilma Eva Batista e Silva, matricula n° 133.403-4,
lavrei a presente ata, que Ilida e aprovada, sera assinada por mim
............................................................................................ , € pelos membros presentes.

Gislene Regina de Sousa Capitani — Coordenadora

Ana Cristina Lopes — Membro/CAO

Anderson Cardoso de Araujo — Membro/PROJUR

Berardo Augusto Nunan — Membro/CODEP
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Carlos Augusto de Medeiros — Membro/ASPE

Ena de Araujo Galvdo — Membro/ETESB

Fabio Ferreira Amorim — Membro/CPEXx

Karlo Jozefo Quadros de Almeida — Membro/CPEq

Leonora de Araujo Pinto Teixeira — Membro/CCE

Lidiane Maia dos Santos — Membro/BCE

Luzia Helena Gomes de Sousa — Membro/Chefe de Gabinete

Maria Dilma Alves Teodoro — Membro/ESCS

Paulo Roberto Silva — Membro/CCM

Convidada:

Olimpia de Lourdes Campos Vidigal

Pagina 13 de 13



